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Ergin, firmalorin yenilik yaparak bis yere gelebiloceklerini

knydederel, *Buy merkezde yapilan caliymalarln verimliligi aritian,
wnlivetler] dilgtiren, yenilik olugturan, tHssnim ve teknalojide furk
yarntan firiinier ortayn giecagma da insneyorun, Eczacthas Yapt
Uritnleri Grubu itk B0O milyon Euro cirostyla banya ve koo
firinlerinin toplaminda Tirkiye pezanmn “liderligini fistlenmis
durumda, Hall hezida Tirkiye'de Pozar liderlifini elinde
bulunduran frmanie bir inovesyon merkezi rgmnas) ton derece
degerlidir. Oyle bir diinyndn yestyoruz ki firmalar arzsindaki
stralamalacgok oni bir gekilde depigebiliyor Arkadan olanlar dne
giknbilmek igin, dnde olonlar ise pozil
Fendilerin sirckli yeniteme ve gelistirme ihtlyae lissedivorlor. Bu
sektiiriin dtsmdnhirﬂmtkvemlim.Mcs:lnmuhili]ulisim Kanusundn
Nekin gok onlerdeydi. Sonea Blackberry atak yopti, Dnhn sonmda
Apple bir stk yaparak hepsini geritde ek, Apple Gyle. bir
inovasyon yophi ki diinynda bambegkn bir stmosfer meydana gelmis
.oldu; Cnun igin kim nerde ve fie znman ne yapocofui bilmiyoruz.

Birandn birisi ontmize gegebilis. inovasyans yeniligi hes sektbirigin -
vazgecilmez kian bir atmosferde yngodifimiz unutmnmahyiz".

dedi;

Tuckiyenin ddnynds lider Olkelerin nrasmn girmesinde Bzet
sekttirin gok Gnemli bir yeri clacagina do deginen Ergln, “Bitiln
isletmelerin fanl eldugu konulan pekigtipmesi gerekirken oym
znmanda yeni firsat alanlun hesusundn da smstirma yopmalar

perekiyon Bunlanndn Atesinde Thrkiye dinyada lider fifkelerden

birisi haline pelecekse bumw fzel sckibr eliyle bagameaktin,
Delaysiyla bizim dnemii pirdilgimliz sekitiderde stz sahibi
pimsmuz ve ayni zamards by sekbrierde kBrsel morkslar diinyada
lider firmalar olugtursmomuz perekiyor. Koresel bir gl olmsys
hedefliyorsak, kresel sirketlerimizin, kursel morkalarsmtzin olmas)
gerckiyor. Bunlar oimndan kiiresel ckonomik giie haling gelme
imimalinde olmeyocaktr, Highir firmamzin Tuirkiye paznrinda fider
konumda olmayt kendisi igin yeterli girmiesi dogru almoz Herkesin
liedefi diinys bulandugyu sekiér iginde gnemli yerlere gelmek
olmalwhr, Clinkit ekonomi yerel bir ckonami degildir. Kilresel bir
konomidir. Kartlar karesel bir mnsada dagtilmakta, oyan kiresel
bir ortamda oynonmnkiadir, Kiresel denklemleri boz olmeysn
firmalorn zomanla yerel Dagarifan da Gnemini yitirmeye
baslayacaktir, Firmolanmezin by sarunlare agmasinia yolu, Ar-Ge,

syanlarmi koruynbilmek igin . !

-

is| 5“ y'“ d

ilkelere rekebet ctmiek gibi bir gansimiz aslo olmoyacak,
Tairkiye'nin sekabet glelinl by alanlorda degis, daba bagkn yerlerde
oraytp bulmns perekir. @ yer, yenilikgik ve inovasyondur. O yer
mackalagmnktie. O yer, teknaloji ve tasormda ileri seviyeleri
yaleslameknr Bokonh iz bu dinemde, yen‘ib iE'lm ve paligme

Yeni gnhigmalar yoptiklarsae, busiup birinei foz destek modeli
olduguny, bunon ikinci igiincd fazi ¢ahigtklanng belinterek, “Eder
biringi fazdn busarh olursa orkadaglar, ikinci fuzn gegeeekler ve
ikingi fazdn kendilerine muhtemelen 500 bin lirs destck verecepiz.

Birinci fazdan ikinci faza gegenlerc, Onun ds gahgmasie yapiyoruz
an bt et Famrs e rtelt rnnlar maelals fizmalar haline

fiemalaren zomiaila yorel Lagamiar B4 Dieminn  yitirdeye
bagtayscaktr. Fimmelnrmizin by sarunlan agmasiou yols, A
ingvasyon, yenitik ve teknolaji gibi alonlora Snem vermesinden

:;iyuﬂ"sekllnde komnght. :
Rekabét plictimfizd erttirinnk:ig

i ¥!
fade -eden. Ergln, Reknbet gll_t:l]mi]z[l_nnmmnk gin

fhizi’ yenilemek - zotin
rib jyick kisalmieg,
152 sOrede sikabip yenl
chitedic Grentiginiz ticdn milsterini

hila ediyorse, basannizda o kedar ornyor.

Eczncibagl kusumunun bu

funksiyon jcra edecektir” diye konugtu,

Ergiln, Tozkiye ckunomisinin san 8.10 yilde ok Bnemli bir
depigim yogedigme dikkat gekerek, “Gliven ve {stikrarm adeta ndresi
fialine geldi. Buglin bitge ngikar, yllksek enflasyon, yitksek faiz
gibl ¢nemli sorunlan geride biraktl. 2008 yihmn soslacinda bagleynn
klresel ekonomik krize ise en iyl covap veren flkel=eden bir fanesi
oidu. Bugiln Avrupa Glkelerini ciddi hir gekilde sarsan borg kiizinie,
Tarkiye'nin by enlarmda kapsinu bile calmadifin sger blitge
almadipint  rahetge
npiltere, Pertekiz gibi
tikelere detlke ekanamilerinde ve bankalnrda cok giddi indifimlerlz
larmiagiliyor, Euro holgelerind= ekonomils bitylime oldukea sl
bir seviyede kaldl, Adetn Lir nokinda mkaldl katdr, Hetta 3'ncl
ceyrekie bezi ehonomik ilikelerde de dngﬂmulnrynsund:.Tﬂﬂﬁye ise
b yibin i1k yansimda muszzsim bir biyiimeye imza attltan sonro da
3*ncil geyrektc de benzer baganyt surdrlri]ynr.TI]rkiyc‘ninhuyum:ai
tinem|i 0@ hu hiryimeain tzel sckide koynakls olmnst dohin anemlé,
Saneyi Uretim endeksi pegen yilo ghre yilzde $2 arlg ghsterdi,
A Rustos yihma igsizlik arznt Baceki yrln gore 2,2 puan nznldive 82
seviyelerine dogts, Tiirkiye artik girigimeiler igis elverigii yntirm
sartinnnn ve ekonomik  istikean fazlnstyla sabiptir. Rekabet
cevipemizi doha st noktalara tnjimanin vekti getmigtir,
Tileliye'deki reknbet pleinlin adresi peuz enerji, ucuz iy glcil, ucuz
hamvmadde degitdir. Turkiye by alanda higbir zamnn rekabet glic
eltle oilemez. Enetjiyi, honumaddeyi, is ghclind bizden daha ucuza
tedarik edecek gok Gnemli Uikeler var. Rizim (in, Hindisien gibi

agtklrnanin Tisklye'sin kapsiu bile
stlyleyebiliyoruz linlye, Franss, Yunznistan,

r-Ge,

inif: haysling ne kadar
Bu-inovesyon merhezi
gergeklerin ' Earkinda aldufiumun *
gsiecgesidin, Bu mediez seramik sekitiriing katke sapladsgy gibi
Bilecik'in ckonomik ve sosyal yanll iginde son derece tnemli bir

muskningmokur. O yer, teknoloji ve tasanmde fen seviyelert
yakainmektir, Bakenltginz bu i0nemde, yeni isim ve gahyma
tnrzeylo bu nJanlora dohi Fazla dncm aUstennekredin”

Bu yif uygelamaya baglanars  stroteji belgelesinden de
bahseden Bukan Ergiin, "Bu yil uypulemnys baylndimz sansyi
straecjisi belgeleriyle, sokidrel streteji belgeleriyle uypulnyacafinuz
miken reformlom da rebberlik edecektir. Bugiin Ankera‘da sanayi
strajest helgemizin degeriendirme toplantis yapiliyor. Mendeyiz,
.. honpi cylemler prrpeklesti. Hanpl sylemier pergeklegmedi. Kamuda,

 pized schtGrde kim parevini yapte. Kim pdrevini yopmadi, Animes:
gereken adsm. Ne kadar ateldi. Bunfarin degierlendimmest yapilds,
. Sekitire! strateji helgelerinde de synt adimlar izleniyor. Simdi mmdz,
- Kimys, semmik, demirilik, elekirik elekiranik sekeorlzre yanelis
simleji belgsleri vor Bunlorda yolds, Bu gibi galigmalarle bltin
schtdrleri takip ediyor, Ghglt ve zayil nokialarimiz) ertiyd
koyuyoruz. Kotma degieri ve yerlilik orani yhikaek alen seramik
sektBrl) igin hezielamig olduumuz straleji belgesini ve eylem plantnt
ekonomik kourdinasyon kuruluna sunduk. Sindi yiisonusa kadar 5]
algeyi gogirip. 2012 yilnda belgenin uygwlashesing baglnyacafiz.
- 2002’de 333 milyon dolae olan sramik sekicritniin fhracat 2010
yilinda 800 milyan- delar seviyesine ulegt, Stratedi beigesinin
uypulanmassyle diinya: ticarctinde bu sekiorden dalin fezle pry
nlncagimizs ingfiyorum.” :
" Bakon: Ergn, siratefi belgesinde  kalite ve verimliligl
 artrmak, igvedig pazarsartlanm iyilegtimmel: hedeflerine ybnelik 25
éylem hulundugtuna dikkat gzkerch, sektorin ittiyng daydugu ARGE
hilinclol orarmeak, usta efitim programlon - (uzenleyecek ve
 rarkalagmay sefleyacak olan altyapiyi olugturacakiannt bildiedi.
Bekan Erghn, icknogirsim sermaye destegi kopsnminda 2012
. ‘yilidan itibaren 500 pence 100 bin licn hibe verceok, sirket kurnaya
tegvik edeeeklering dile getirerek, 3 yil £nce 10 milyon lir bir bliige
ite hu projeye bogladiklenm buglin jse 50 milyon liraya
r;lkmnklnnmdnsﬂzlnrinneklcdi.
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ikinici fozdn kenditering mulieniglen UL DIR 1M UEAIER YEISEEE
Bittnci fozdlan ikinci fzo gegenlere. Crrun dda gahg yapiyanz
o da Tibe olaeak. Dclnell Tnza da artik onlwr parlak firmolar hatine
geldikleri igin Eczacibug vstak ulncak, bir digerine bagkn bir grup
ormlk olacak, Xendilerini birinel ikincl fzda ispat etinis alduklon
igin. Piyasadn bagka artaklart olacek. Boylece teknalojik iterlemeler
konnswnda TUrkive geng utifusuny kuflsomig alneak."

Bakan Erglin, Oradafuids Tork girketlerine ve Tlrk firmnlansa
halkta biytk il aldufuny vurgulayerak, anlimbizdeki orzye uzun
vaue de biy@k ficsatlar ofdufiunu, ortn ve uzon vodede oradaki
degighnlzrin bDyok firsntlor getirecepind knydetti.

_1lSK SERMAYESI FONLARI

Bir soru Uzerine Ergln, Hisk scrmayesi fonlamnim
'I'i]rki_y:'dékigel‘lsilninin;ukymiuIdugunuh::Iincr:k,"Bmudunlur
stildi orzu ettifimiz ivmeyi Yuzonamndik, bazi yaklagsmler var, Bize

. de nrkadngtormaz getirdi, lginde tizel sekiCriin dealdufiy, devletinde

Gatkisine olebilecefti yeni yaklapimiar var Bunn galifiyoruz
arkndaglerla. Bu gok Onemii bir konw Glnkll Torkiye'de sk
sermayesi fontarint yenilikgl teknelajik gitketlere aktambilezek
mekanizmnlzs tm oinrak kurnmndik, Onun igin onlar gelijimick
iin en Gnemli adimlacdan bii bu biigy de gelitirccediz” diye
konugtu, .

Eczacibam Holding  YOnetim_ Kurely Bagknm Bilent
Erzseibas ise Vitra Inavasyon Merkezinia, Eczocibagt Yapi Oriinleri
Grubii'oun Ar-Ge galigmalorinn uzim yillardir ysptigt ynhrimlaris
bugfsvardtficn Hleri noktny: simgelediging siyledi.

Eczacibeg, yapuifi konugmaya oyle devam eti:

“Hu merkez bizim igin gok L0yiik Snem Iegyor. Inavasyon,
giinimiizlin kitresel rekabet uetamindn hedzfini bliylimek isleyen
sirketler igin artik bic luks degit, zorunluluk, Kiiresel rekobel, nncek,
inovasyena dayal knliteyle mBmkile, Vizyon 2023 Tirkiye
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hedefimize uingina yolundn 5trut=_||l\ bir ‘nrag -olarak
kosumlandirdigioniz inavasyen igin agik ve net hedefler
dogrultusunda saghkh bir yol hasitasi cizmeniz gerekiyor.”

Programin zpilizinda inivasyon merkezi hakknda bilgi versn,
Eczncibagt Tophelugu Ost Yoneticisi (CEQ) Erdal Keramerean,
Tivkiye'nin artk Y0kselen yildez mmsmnn uygun bir hale geldigini
brlimast "Qunn wdrmemiz Inm, Uzun vadlaedse 8RIC dive bir

Ii bir degisi

urtnlnmulunyln ksynslandiginds g:uk daha lyl blr ycrde u]dugunu
ifnde eden Knramercan; Torkiye'nin herkesten dnha iyi bir noktadn
oldugunu knydetii.

Erdal Kammerean, Tirkiye'nin biylme Inzimn 2010 yil ile 2011
yilinn itk yansmda rekor kerchizim ammsnmmk stizlerini gdyle
sOrdfirdit:
"$u anda dn yﬂzdn 6-7 glhi Eur hﬂyﬂmz ml\.nmlyln 2011

Karamercen, bunun aynt zamanda kriz (lkelzrinde de pazar paylznn:
peligtirmeter igin dnemli bir Brsat cldufung kaydett,

Kommercan, Kuzey [rok'n (Gmline boktklenm ifade
ederek, "ani neter yapilobiliv diye. Su mnda Kuzey [mkta bizim
fanliyetlerimiz var, Showromlannnz: ogtk, temsileilikledmiz var,
Orada dn fosliyetledmizi dahe Ost dizeye toglmnk igin neler
yapubabilir bakiyoruz. Orada en 8nemli elan konu politik stabilite,
politik stabilite elde edildigi noktada tohii ki oraya daha dsi dhzeyde
yatiren yapmamiz miimk(in® diye konusto,

Kommerean, AB iginde gficldl bir konumlar belunduguny
belinerek, ltalyo'min da'seramik sektéirl agsindan gok dnemli bir
metkez konumunde bulundupunu, omda dagigik alternntil yatirmlar
igin arugtiomolorda bulunduklanne styledi,

Erdal Koramercan, “Buni sndece girket ot olama olorak
girmemsek lnzim, Ferkl ystinm alterootiflering smstinyoruz. Oretim
d= nlahilir, Injistik gz olzbilir, ARGE de olabilie, Bu gibi olanaklardan
yaenelanmnya gajigiyoruz” dedi,

Hindistan pazanga da girdiklerini orsia bir stratefik ortaklik
kurduklann dile getiren emmersan, ya sida ornda showromlanm
inzlo anticdiklznnr ve bunlarin soyisinin 20°%e yoklngtyfing bedinti.
Koramercan, Hindistsn'm golc bilyitk bir ke oldugur ve Rk
kalttrierden olugtufunu ifnde ederek, gl bir stratgji oneklik
yagnst ile gu anda ticur anlamdn biylimelerini genigleitiklering, o
noktaya geldiklerinde dretimi de birkng yitldke sbreg iginde
digbnebileceklerini anlatts.

Su anda yap1 grobu fistinlerinde sotislonmn agicl alarak AB
simrhan Tpinde oldugunu dile getirerck, ancak bu agehfm cransal
olzrak Rusyn, Hindistan ve dier geligmekie olan pazarlar dog
arti; ghisterecagini kaydelti,

Knramerean, Kertal'ds kentszl déntigiim praj:sinli,n
inmomlanmosini beklediklzrini dile getirerek, "Bu keatsel donllglim
projest tamemlnoinea hiz de omdn Gnem i boyutia yatiruoa girigmeyi
diiglintlyoruz. Su anda yatirim bedelini séytemek igin gok erkenamn
sonugla alan alark gok bilydk bir plandan bahsediyore. © imn_r__
keaumy holledildiktzn sonra belli olncak, Yakiapik 600 bin metre
Lnre kapah alundun bnhscdlyoruz. AVM Lunut, ni': ve kamu

Lelinerek, "Huny g@rmemiz lazsm. Uzun yillardic BRIC diye bir
Tormasyondan bahsedilin, Brezilye. Rusyn, Hindistan, in, gimdi
h;‘li!n BRICT deniyor ortik. bir cok yer buna Tlrkiye'yl de'buna
kliyor. .
Eczacibay Yapi Orlinler] Grubo'nun Bilecil BoztiyllkYieki
firetim kampésiind= fanliyet gﬁsl:r:n Vltrn lnuvnsynn Merkzzinin
ogiliy indentince g in

dUinyadaki eknnnayii keizk yenl hlrulnunlmndzgsmknydnttl
[¢aramercan, uanda diaynda yaganan skanomik krizin 2008 yilinda
Lzhmizn Brathers'in iflesa s0riklznmesiyle ontnya giksn bir dalgonin
devami oldufunu dite perirerek, sunar shyledi:

"Daloyimiyla bu glnkd durimy nrigi deprem  alnrak
tlegeslendirilmesi bence dofiru olu Anz depremin origslanm
ynyryarsz Ju anda, Clinkh 2008 sonmst sfregle sireci yOnetniek
durumuadn olon kerum ve kursluglar burnda sistematik
d=gi5ikliklzre gitmek yerine finonsal ylintemierle bu krizd atlatmeyn
galigulor. Tabil sOrd2elizbilir olmadi, Deloyayln yetersiz kalan by
finansal yontemfer nedeaiyle iklncl hir dnlgn _vmnlllynr su endn,
Sistematik olnrak stiregsel y tabii ki
Leizin oflatslmpa daha uzun vadeye _vnyllunak. Bu kri sadecs hirkag
aylikkrizdegil, kabes bir kriz oldufo phzikiyor,

Uzunes bir aire by bz iginde yngamey: - 8Erenscefiz
Avrupa agusindan agiklonen: Boyime huzlan, fg agie deil;” bir
hllyl:lm: ﬂugﬂrll[ml]yur. Dn[ayulyln o puzeriandn Bacmil bir

k mmkiin giz0kmityor, Bu da tabil 4
TIJ:LIy: nin licaretinin yaklogik ymsmlynphgz Dikelerin buradn s8¢

“Su anda da yDzde 6-7 gibi bir biylime mkasuyln 2011
yilnn bitirlecedi Onpérildyor. Bu da dinynda gok ylksek bir
bibyOme k21, Balimilzdeki dinemde tahmin edilen 2013 yui igin ki
biz de buna kowlyoruz, ylzde 4 civaninda bir Bliyime hiz
tingdrildyor, Bu da nereden bakarsan hakin, gerek DECD gerekse
AH 0ikzlerdnin erminmolinnin Ostinde, Boyle alunea du 8zellikle
son. 70 wilda Thrkiye'nin ekonomik nlnndu guslcrdlgl bu
perfi ftleil wenin ve Avrupadok] gligit firmal
Tirkiye'yealen mbetinde fist dizeyde birorty ghrmekteyiz.

Torkiye sadece yatinm cekme asarmasinda dedil, aym
zaitionda BOIBA b balpe Olkelerl kin merkez, heline geliyor. Bir
yerda Torkiye arfik Y0ksalen yildiz tomsmina uypun bir bale geldi.
Bunu pdrmemiz lozim. Uzun yillardir BRIC diye bir fominsyondan
bahsedilir, Beezllya, Rusys, Hindistan, Gin, §imdi bunn BRICT
deniyer artik, bir ok yer bunw TOrkiye'yi de buna ekliyar
Daloyisiyls Tiirkiye'sls ben bu krizde daha sanslt bir sokindn
oldufuny digin@yorum ve bu krizden yarardonma imkonina sohip
oldufunu d0jUndyorum. Bem Thrkiye su anki noktasindan deho
UG biryekilde bu keiz ortormint otlntcakne.

-"50N 5 YILDIR ALTERNATHT PAZARLARDA
YAPILANDH{“

Karnmerzan, Yep Urfinleri Grubu Igin nltzmnhf pazozlenn
kendileri Igin su anda pglindemlerinde gok On plande olluguny
bildirerek, soss 5 yildir da alleratif pazselorda hiz yepilonmalennin

kanusy oldufusy perhyorue TORKipeyl nesil ethifer k
geliner, sonugin hepimiz nyn teknenin igindeyiz. ‘Tekne samldigy
zaman herkes bzlli eranda saraihgar, Ama Trkiye'nin by krinden

digger hir gok bikeye gore daho gansli keaismda uldugunu Eorllyomuz. -

Tarkiye bu krizden dnha giglt bir yekilde g1k &inn sakip.”

Rusya, Ortndodu, Kuzey Afdika, Knlknsya ds, hem de
Knfkasya arinsi balgede t;uk fnzmli ynpﬂnnmulun aldugunu dile
getiren K Tan . oranzal anl; saty

hakkak artacagmi sGyledi.

- TORKEYE, 2012 YILINDA YOZDES niyiR»-

Tirkiye'zin bu guﬁé kadarki- makrockaiomik

. bukildsgr zaman, g!r:k Avrupn. Birligi (AD) gesekse: UECD lee

f0stergelerine, biltgs agigl, kamu barcu gibi, Inmel posierpelere |

'Tpin uygun kn;ulln:m elugabllecefiind disbalivarum” diyen

Kormumerean, her krizin fginde bir firzsat oldufuna xsurnl
edesek, dolayinyla kriz olan yerlenie, sckilinde de ktiz bulusduguny,
sckttiriin krizi demenin kendilerine yeni elanoklsnn burada olugmas
nnlnmmiullgml Ifhte entl,

[eriye baktifunrzdn markalor ve pazarlar agumdon bizim

kore kapah alandoa bahsediyoriie? AVM, konit, offs “ve kamu
alunltn, sesyni elanlar ¢ok BOyOk hir peoje bizim eskiden
fabrikalarimizin olduge yer, biz omden fabrikalarmuzs tapdik* diye
kornugtn



